Capitolul I

MISIUNE - VIZIUNE

Misiunea

Conform Legii Nr 41 / 1994 misiunea TVR si implicit TVR1 este de a asigura pluralismul, libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea corecta a opiniei publice (Art 3). De asemenea in Art. 4 se spune ca SRR este obligata sa prezinte, in mod obiectiv, impartial, realitatile vietii social-politice si economice interne si internationale, sa asigure informarea corecta a cetatenilor asupra treburilor publice, sa promoveze cu competenta si exigenta valorile limbii romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice nationale si universale, ale minoritatilor nationale, precum si valorile democratice, civile, morale si sportive, sa militeze pentru unitatea nationala si independenta tarii, pentru cultivarea demnitatii umane, adevarului si justitiei. TVR trebuie sa respecte principiile ordinii constitutionale din Romania. 

Pe scurt misiunea postului TVR1 este:

· sa informeze echilibrat, clar, obiectiv, prompt, exact si relevant 

· sa reprezinte un factor de educare, prin formarea principiilor unui  sistem de valori morale si prin sustinerea valorilor nationale si universale 

· sa trezeasca şi promoveze interesul pentru cultura
· sa ofere un divertisment de calitate avand o proeminenta componenta educativa 
· să promoveze Romania prin reflectarea actualitatii, culturii si civilizatiei romanesti 

Viziunea

Pentru ca misiunea canalului TVR1 sa fie atinsa trebuie sa definim in acest proiect care sunt mijloacele Specifice, prin care ajungem la o finalitate, acestea trebuiind a fi Masurabile, Adecvate, Realiste si cu termen de Timp dat. 

Mijloacele Specifice sunt:

· analiza si evaluarea organizatiei
· proiectarea solutiilor si supunerii aprobarii Consiliului Director
· implementarea

· obtinerea feed-back-ului

Mijloacele Masurabile sunt:

· in primul rand sunt datele pe care le furnizeza studiile cantinative de audienta 

· de asemenea trebuie avut in vedere comandarea studiilor calitative de audienta

· care este cresterea numarului de abonamente TV platite
· un alt parametru care se poate masura este numarul de preluari in alta presa a stirilor, declaratiilor ce se fac in emisiunile si jurnalele TVR1
Mijloacele Adecvate sunt:

· folosirea cunostintelor profesionale

· folosirea abilitatilor de manager

· folosirea abilitatilor de comunicare

· adoptarea unei atituni pozitive
Mijloacele Realiste sunt: 
· folosirea potentialului existent

· in urma analizei SWAT:

· descoperirea calitatilor actualului potential si maximizarea lor

· eliminarea pericolelor si gasirea de noi solutii
Mijloacele cu termen de Timp:

In acest proiect se regasesc termene de timp, proiectul cu timpul de implementare cel mai lung avand dead-line 31.12.2008
Puntele tari ale viziunii:

· cunostintele, abilitatile si atitudinile ce dau profesionalismul aplicantului la acest post
· provenienta din mediul privat face ca managementul aplicantului sa fie indreptat catre buna organizare, competitivitatea, echilibu si indreptarea catre audienta a produsului media

· provenienta din mediul concurential face ca aplicantul sa fie aplecat catre analiza mediului extern

· provenienta din mediul privat face ca aplicantul sa fie aplecat catre rentabilizare, catre cresterea veniturilor si micsorarea cheltuielilor

· provenienta din mediul exterior TVR a aplicantului face ca sa fie lipsit de legaturi emotionale cu membrii organizatiei
· provenienta din mediul privat face ca aplicantul sa fie familiarizat cu tehnicile moderne de management si de realizare a produsului media

Punctele slabe ale viziunii:

· provenienta din mediul exterior TVR face ca aplicantul sa nu cunoasca in detaliu organizatia cu regulile formale sau informale si potentialul uman si material
Informatiile folosite pentru acest proiect au urmatoarele proveniente:

· produsul media in sine 
· legislatia in vigoare si propunerile legislative
· informatii de la cei ce contribuie la modificarile legilor din domeniu
· informatii de pe site-ul TVR
· informatii de la angajatii sau fostii angajati ai organizatiei
· informatii din presa
· rapoartele si studiile aparute despre TVR si SRR
· studiile calitative si o parte din studiile cantitative de audienta aparute in perioada 2004-2006
Capitolul II

ORGANIZATIA

1. Definirea locului managerului Departamentului TVR1:
Din punctul de vedere al organizatiei, pozitionarea managerului acestui departament este:


se subordoneaza Directorului Directiei de Programe
are in subordine personalul departamentului
colaboreaza cu directorii departamentelor din directia Programe si din Directia Stiri

ca atributiuni are:
a) colaboreaza la elaborarea strategiei editoriale a TVR1
b) elaboreaza grilele de programe, prin structurile responsabile, în conformitate cu strategia de programe aprobată de catre Consiliul de Administratie;
c) colaboreaza la asigurarea complementaritatii grilelor celor patru Canale;
d) respectă reteta editorială pentru Canalul TVR1;
e) asigură, prin selecţie jurizata de oferte, achizitia de programe de la realizatorii interni si de la ofertanţi din piata
f) concepe si realizeaza programe prin intermediul Redactiilor. 

2.
Definirea organizatiei


TVR1 este cel mai important mediu de comunicare al ROMANIEI. TVR1 dispune de cea mai buna retea de distributie a semnalului, avand o acoperire de 98% din teritoriul Romaniei si Republicii Moldova. TVR1 trebuie sa ramana o scoala pentru jurnalisti si redactori – realizatori tv.
TVR1 trebuie sa fie principalul furnizor de informatie pentru ROMANIA. 
3.
Principiile organizatiei si echipei manageriale. Problemele organizatiei.
TVR1 informeaza, educa si distreaza audienta, Emisiunile “distractive” trebuie sa aiba un pronuntat caracter educativ.
Echipa departamentului TVR1 si toti cei ce contribuie la realizarea programului trebuie sa fie constienti de responsabilitatea sociala pe care o au.

Trebuiesc create programe pe segmente orare cu adresabilitate pentru toate segmentele de populatie, nepierzandu-se din vedere marirea segmentului urban mare + 25 ani.

Trebuiesc create programe ce acopera o mare diversitate de minoritati in segmente orare adecvate si in formate atractive.
Trebuiesc micsorate cheltuielile prin analiza corecta a productiei si difuzarii programelor.
Problemele organizatiei SRTV sunt si ale canalului TVR1:
Studiul Deloitte cu privire la situatia din TVR publicat in noiembrie anul trecut identifica cateva puncte slabe ale organizatiei. O mare parte din ele au fost analizate si au fost rezolvate sau sunt in curs de rezolvare.
Din organigrama si din ROF rezulta ca directorul canalului TVR1 este implicat in procesul de restructurare si reorganizare a TVR. 
Problemele semnalate de Studiul Deloitte unde ne vom putea implica sunt:

La nivel strategic:

· Control şi coordonare slabe ale comunicătii interne şi externe 

La nivel de baza :

· Lipsa unei strategii de marketing pe termen lung

· Lipsa unui program stabil de planificare 

· Plan de producţie si control ineficiente 

La nivel de infrastructura:
· Planificare scazuta din punct de vedere financiar si al bugetelor 

	Probleme depistate:
	Obiectivele sunt:


	Solutii si termene



	gestionarea ineficientă a resurselor umane
	o mai bună gestionare a resurselor umane
	Propunerea catre Comitetul Director a implementarii Standardelor de Management a Calitatii - imediat

	o comunicare greoaie pe verticală (conducere – angajati si angajati – conducere)


	o mai bună coordonare a activităţilor specifice conceptie - realizare – productie - difuzare, dar şi a celor administrative
	Impreauna cu departamentul de Resurse Umane: analiza organigramei si imbunatatirea fiselor de post si realizarea manualelor de proceduri – 12 luni

	o comunicare greoaie pe orizontala – intre canale, departamentele directiei de Programe, Directiei de Stiri si Directiei Artistice si Productie
	eficientizarea fluxurilor informationale intre canale – departamente – Directiile amintite si eficientizarea muncii in echipa


	Impreauna cu departamentul de Resurse Umane: analiza organigramei si imbunatatirea fiselor de post si realizarea manualelor de proceduri – 12 luni


Trebuie sa mentionam ca ne vom implica in organizarea de traininguri cel putin pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale angajatilor din departamentul TVR1, avand experienta si pragatirea necesare.
Celelalte aspecte sunt tratate in capitolele ce urmeaza.
Capitolul III

PRODUSUL MEDIA
ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1. Cunoasterea audientei - Analiza STEP

Factori sociali

Intr-un studiu de calitate a audientelor, realizat de IMAS si comandat de Consiliul National al Audiovizualului se arata ca:

· 92% din populatia tarii de peste 15 ani obisnuieste sa se uite la televizor (70% in fiecare zi)
· media de vizionare zilnica este de 3,75 ore / zi (3,44 ore/zi in timpul saptamanii si 4,55 ore/zi in zilele de weekend)

· exista 2 varfuri de audienta: dimineata 7-8 aproximativ 11% si dupa-amiaza 19-22 aproximativ 16%
· audientele maxime pentru weekend sunt in zona orara 12 -13 (18%) si 18-23 (19%)
-    
87% din audienta vizioneaza programele tv impreuna cu familia
-
63% din telespectatori urmaresc in primul rand jurnalele de stiri (11,6% spun ca fiind a doua optiune), 6,4 urmaresc in primul rand filmele (14,7% avand a doua optiune), 4,7% urmaresc in primul rand emisiunile de umor si divertismant (19,7% avand a doua optiune).
Pentru TVR1datele sunt:

· satisfactia telespectatorului de TVR1 fata de tipurile de programe este dupa cum urmeaza: 80,3% fata de jurnalele de stiri, 19.6 emisiuni talk-show, 59,6% fata de filmele artistice, 23,3 % fata de seriale tv, 51,1% fata de emisiunile de divertisment, 35,3% fata de emisiunile umoristice, 36,5% fata de emisiunile sportive, 35,4% fata de emisiunile despre oameni obisnuiti, 32,4% fata de  emisiunile de investigatie si reportaje.
· Credibilitatea TVR1 este apreciata de 17% din telespectatori (PROTV avand  21,5% si Antena 1 avand 19,5%)
· Cele mai credibile dezbateri politice le are TVR1: 12,5% (dupa Realitatea Tv cu 19%)

· Cele mai bune filme artistice: ProTv 29,8%, Antena 1 18% si TVR1 11,2%

· Cele mai bune emisiuni de umor, divertisment, concursuri: Antena 1 cu 41,6%, ProTv cu 19,2% si TVR1 cu 10,6%
· 26,5% din romani au ca post de televiziune preferat TVR1
Factori tehnologici

TVR1 dispune de cea mai buna retea de distributie a semnalului, avand o acoperire de 98% din teritoriul Romaniei.
Factori economici

Nu exista problema achizitionarii unui receptor tv. 98% din familii poseda un receptor tv, 13% din familii poseda mai mult de un aparat tv. Un fenoment ingrijorator in ultimii ani este ca din ce in ce mai multe familii renunta la plata abonamentului tv.
Factori politici

SRTV functioneaza dupa legea 41/94. In acest moment Parlamentul Romaniei lucreaza la o noua lege de functionare a SRR si TVR. Din informatiile pe care le avem aceasta noua lege nu are prevederi privitoare la politica editoriala si de resurse a SRTV.
Prognoze
In orice situatie audientele televiziunilor generaliste vor scade datorita faptului ca vor apare din ce in ce mai multe posturi de nisa.

Televiziunile generaliste se vor specializa din ce in ce mai mult si ele, fenomenul este deja vizibil: ProTv-ul specializandu-se in difuzarea de filme (in special americane de succes) si buletine de stiri cu informatie preponderent emotionala, Antena 1 in spectacole de divertisment  si jurnale de stiri cu informatie emotionala, Prima in emisiuni reality-show.
2. Decizia de vizionare, ajungerea la vizionarii repetate, necesitatea de a fi informat, necesitatea educatiei.
Scopul imbunatatirii produselor media TVR1 si a creerii si realizarii unei campanii de marketing si PR este ca audienta sa fie atrasa pe programele TVR1 si ramanerea pe acest post. Fidelizarea audientei in conditiile aratate se face intr-o periada de pana la 2 ani.

ANALIZA MIXULUI DE MARKETING
1. produs

PRODUSUL MEDIA AL CANALULUI TVR1
Politica de emisiuni informative si publicistice

Canalul TVR1 trebuie sa fie predominat de emisiuni informative si publicistice ancorate in actualitate. Concurentii acestui canal sunt doar posturile generaliste ProTv, Antena 1, Prima si National Tv.
In acest moment grila procentuala pentru segmentul orar 07 – 01 este apropiata de:
	Tipuri de emisiuni
	% actual

	stiri, emisiuni de interes general
	18.6%

	convingeri, mentalitati, credinte
	2,1%

	social, politic

	9,7%

	sport

	5,5%

	emisiuni adresate minoritatilor

	12,3%

	odihna timp liber

	2,7%

	arte  media

	2,6%

	cultura umanista
	1,4%

	cultura stiintifica
	2%

	drama

	26%

	divertisment
	6,7%

	muzica 

	6.3%

	altele


	3,6%


(informatie din raportul SRTV 2005)
Pentru anul 2008 propunem sa se ajunga la urmatoarle procente:

	Tipuri de emisiuni
	% 31.12.2008

	stiri, emisiuni de interes general
	35%

	convingeri, mentalitati, credinte
	2,5%

	social, politic

	7,5%

	sport

	7,5%

	emisiuni adresate minoritatilor

	15%

	odihna timp liber

	2,5%

	arte  media

	2,5%

	cultura umanista
	5%

	cultura stiintifica
	5%

	drama

	7,5%

	divertisment
	5%

	muzica 

	2,5%

	altele


	5%


TVR1 trebuie sa se diferentieze clar de celelate posturi comerciale de televiziune prin MISIUNEA DE A INFORMA SI EDUCA.
In viitor procentele alocate jurnalelor informative si productiilor publicistice trebuie sa creasca pana la procente asemanatoare cu cele ale televiziunilor publice europene: intre 35 si 50%. TVR1 trebuie sa fie cel mai important si credibil canal media cu un procent mai mare alocat stirilor si comentariilor care sa produca reactii, emisiunile informative si publicistice trebuie sa se coreleze intre ele si trebuie sa genereze reactii si in alte media.
Voi propune Directorului de Programe, Comitetului Director si Presedintelui – Director General marirea numarului de buletine de stiri, marirea spatiului de emisie destinat jurnalelor existente si introducerea in grila a unei emisiuni matinale de informatii si comentarii de 3 ore, intre 06 si 09.
Termenul de implementare – 1 mai 2007
Constatam ca emisiunile cu cea mai mare audienta sunt transmisiile sportive. Evenimentele sportive avand caracter de unicitate trebuie sa-si pastreze prioritatea in difuzarea lor in programele TVR1. Astfel vom face demersuri catre departamentele spot si achizitii programe pentru a nu se pierde difuzarea celor mai importante evenimente sportive.
Termenul de implementare – imediat.

Politica de emisiuni:

Grila de programe nu tine cont de obisnuintele de vizionare ale diferitelor segmentele de audienta. Facand o comparatie intre grilele abordate si curbele de audienta ale principalelor posturi constatam ca exista posibilitatea de a acorda actualele obisnuinte de vizionare si de a creea noi obisnuinte de vizionare cu o grila care sa tina cont de segmentele neglijate.
Vom propune schimabarea filozofiei de realizare a grilei de programe tinand cont de obiceiurile de viata a segmetelor importante din audienta. In linii mari credem ca grila trebuie sa respecte urmatoarele principii:
· zona de matinal informativ, 06-09, sa fie abordata: 06-07 pentru mediul rural (agricultori) si mediul muncitoresc din urban, 07-08 pentru functionari, 08-09 pentru patronat, manageri, profesiuni liberale, intlectuali

· zona 09-13 sa contina emisiuni educative adresate nivelului de varsta 10-18 ani
· zona 13-16 sa contina programe cu adresabilitate in mediul urban pentru segmantele studii superioare venituri medii-mari, functionari, manageri, patronat, profesiuni liberale.
· Zona 16-18 emisiuni adresate segmentului 45+ cu accent pe femei
· Zona 18-20 emisiuni de informare, ancheta, reportaj, talk-show adresate tuturor segmentelor de audienta
· Zona 20-23 cu filme, teatru adresate tuturor segmentelor de audienta
· Zona 23-01 emisiuni de informare, educatie, cultura adresate minoritatilor profesionale
· Zona 01-06 emisiuni de entertainment adresate tinerilor
Termenul pana la realizarea propunerii catre CD – 1 martie 2007
Termenul de implementare – 1 aprilie 2008
O recomandare generala ce trebuie introdusa este ca emisiunile TVR1 nu vor avea o lungime mai mare de 50 - 55 de minute.  Motivatia acestei recamandari este ca sa existe posibilitatea de inserare a publicitatii si unor “pastile” de tip “News to use” care nu vor depasi 3 minute.
Ceea ce trebuie sa semnalam referitor la grila de programe sunt urmatoarele: 

· nu tot programul TVR1 respecta regula linearitatii
· exista prea putine emisiuni de analiza si comentarii 

· spatiul destinat unor emisiuni de tipul anchete – investigatii – repotaj este foarte mic
· In acest moment productiile eveniment – breaking news destinate marcarii evenimentelor importante, majore, ale vietii politice interne sau internationale sunt foarte putine 

· inexistenta unei emisiuni de analiza a agendei media.

· emisiunile economice (de analiza a problematicii economic in general si de emisiuni cu o anumita specializare) au alocat un spatiu foarte mic in grila de programe
· inexistenta unor emisiuni educative cu adresabilitate catre elevii din gimnaziu si liceu
Privitor la formatele emisiunilor, acestea trebuie sa fie prietenoase si moderne (a nu se intelege comerciale). Un exempu de formate invechite ce inca se mai folosesc sunt emisiunile pentru copii, emisiunile din categoria convingeri, mentalitati, credinte si emisiunile de cronica parlamentara.
O alta latura pe care o vom urmarii este ca selectia invitatilor sa fie facuta cat se poate de riguros tinandu-se cont de reprezentativitatea si legitimitatea acestora de a vorbi pe temele pentru care au fost invitati.

TVR1 trebuie sa se adreseze si grupurilor minoritare prin emisiuni cu format modern si prietenos, plasate in grila de programe astfel incat sa nu se piarda audienta majoritatii.
O minoritate neglijata este cea a oamenilor de afaceri, managemet, functionari si profesiuni liberale. Emisiunile economice, ce au in acest moment un spatiu de emisie destul de mic, trebuie sa aiba si o componenta de analiza. De asemenea trebuiesc create emisiuni din toate domeniile economice (asigurarile, domeniul bancar sau domeniul creditului nonbancar sau analiza macroeconomica, despre piata imobiliara, despre piata investitiilor in arta). Vom propune crearea unei linii in grila de programe publicistice de maxim 30 de minute in zona orara 14-16.

O alta minoritate neglijata este populatia din Republica Moldova. Statul Roman, SRTV, cheltuie sume mari pentru inchirierea uneia din retelele nationale de distributie terestra a semnalului tv din Republica Moldova. Vom propune realizarea unei emisiuni saptamanale realizata pentru aceasta minoritate si de asemenea vom propune infiintarea unei subredactii in RM, aceasta trebuind subordonata Directiei de Stiri.
In Legea 41 / 1994 se prevede obligativitatea postului national de televiziune sa realizeze emisiuni despre viata partidelor politice parlamentare. Durata acestor emisiuni, canform legii, nu trebuie sa depasesca 1% din timpul total de emisie. Vom propune ca aceasta emisiune sa fie realizata de Directia de Stiri si sa-i fie alocat timp numai in zilele lucratoare (aproximativ 20 de minute).
Pentru programul de noapte vom propune ca sa nu mai existe reluari. In aceasta perioada  vom propune difuzarea unor emisiuni de divertisment si educatie pentru tineri. Vom propune realizarea (sau achizitionarea) unor emisiuni de istorie a muzicii (simfonica, jazz, blues, rock ...).
Se doreste introducerea conceptului de “pastila” ce furnizeaza informatii “news to use”. Acestea vor fi difuzate la sfarsit de ora, inainte sau dupa calupul de publicitate. Acestea vor avea o componenta de educare si vor cuprinde informatii din diferite domenii (sanatate, IT&C, ecologie, stiinta, cultura, turism, timp liber ...).
Politica de achizitionare si realizare a filmelor, serialelor si pieselor de teatru:

Se observa din grila procentuala pe care o vom propune ca filmele, serialele si teatrul de televiziune au un timp alocat de aproximativ 110 minute / zi (750 min / saptamana). Acestul lucru inseamna ca in ficare zi TVR1 va transmite numai un singur film sau serial sau piesa de teatru.

Vom propune ca departamentul de achizitii sa cumpere numai filme familiale caregoria “G”.  In privinta serialelor de televiziune vom propune includerea in grila a numai unui singur serial si acela sa fie produs de TVR sau productie romaneasca.
Vom propune pentru viitoarea grila reintroducerea Teatrului National de Televiziune, care va avea cel putin o data pe luna o piesa productie proprie sau preluata din repertoriul din anii trecuti ai diferitelor teatre din tara. Vom propune reintroducerea in viitoarea grila a emisiunii “Cinemateca”.
In alcatuirea grilei de programe trebuie avut in vedere posibilitatile studiourilor teritoriale de a realiza emisiuni de interes national.
Cunoscand regulile de schimbare a unui produs media propunem ca:
Termenul de implementare – 31 decembrie 2008
Politica de anouncement si autopromovare:

Este necesar ca TVR1 sa aiba un voice-over propriu pentru recogniscibilitatea postului. Acesta va fi folosit la toate promourile postului (care trebuie sa fie cat mai multe) si vocea sa nu va mai apara in nici un alt program de televiziune.
Se vor avea in vedere introducerea in fiecare ora a minim unui spot de autopromovare.

De asemenea se va avea in vedere realizarea de tease-inguri de la o emisiune la alta. 
Trebuie sa se puna accent pe cross-promotion intre canalele TVR1, TVR2 si TVR Cultural.
Termenul de implementare – 1 martie 2007

Politicile de produs media completat
Audienta trebuie sa aiba acces la informatia scrisa. In acest sens este necesara modernizarea site-ului TVR1, creearea unui news-letter informativ zilnic. SITEUL TVR1 trebuie sa devina un portal de informatie. O alta imbunatatire a site-ului este introducerea streamingului (emisiei pe internet) si crearea a arhivei care sa cuprinda cele mai importante emisiuni ale canalului. Un alt punct slab al site-ului este lipsa unui forum. Internetul fiind cea mai facila cale de a apropiere catre segmentul de populatie urbana si de a capata feed-back.

Vom propune modernizarea sitelui actual. 
Termenul de implementare – 1 septembrie 2007
2. pretul ascultarii produselor TVR
Audienta plateste de trei ori aceste produse prin:

· abonamentul TV
· alocarile bugetare 
· timpul alocat vizionarii reclamelor

Acest fapt trebuie sa ne faca constienti de responsabilitatea pe care o are echipa ce realizeaza grila de program.
3. promovare

TELEVIZIUNEA ROMANA trebuie sa aiba o cat mai mare apropiere de RADIO ROMANIA ACTUALITATI prin parteneriat, schimb de imagine si eventual organizarea in comun a diferitelor actiuni de promovare. De asemenea trebuie avut in vedere si posibilitatea de realizare in comun de emisiuni si evenimente.

Principiile de promovare sunt:

· promovarea TVR1 trebuie facuta in media cu targeturi cat mai apropiate si compatibile cu mesajul transmis
· cross-promotion-ul trebuie realizat cu toata presa scrisa si toate posturile de radio compatibile

· in realizarea programelor trebuie avute in vedere principiile de PR pe media pentru emisiunile fanion si personalitatile ce realizeaza aceste programe
· se promoveaza agresiv brandul TVR1
· se promoveaza maxim 2 emisiuni din care una sa fie emisiunea “locomotiva” a postului (subbranduri proprii)
· se promoveaza maxim doua personalitati ce realizeaza emisiuni

Vom contribui activ la conceptia unei scheme de autopromovare care sa fie conform principiilor enumerate. O ala posibilitate de promovare sunt parteneriatele. Vom propune implicarea in campanii sociale, alaturand imaginea TVR1 cu cea a organizatiilor nonguvernamemtale care si-au castigat legitimitatea in domeniile respective de actiune. 

Termenul de implementare – imediat

Plan de comunicare cu audienta

Directiile de comunicare cu exteriorul sunt catre: promovarea brandului TVR1 si a maxim 2 subbranduri, comunicarea faptului ca abonamentul tv este esential – constientizarea populatiei asupra importantei existentei SRTV si TVR1
Termenul de implementare – 1 septambrie 2007
Capitolul IV

COMPONENTA ECONOMICA A FUNCTIONARII DEPARTAMENTULUI TVR1
Principiile de functinare ale Departamentului TVR1:

· departamentul gestioneaza produse media competitive ce creeaza audienta ce poate fi valorificata cat mai bine de departamentul ce are in atributiuni vanzarea de publicitate

· managementul programelor trebuie sa fie indreptat spre cheltuieli bine gestionate
Principalele probleme ale sistemului de alocare de costuri:

Nu este posibilă evaluarea adecvata a structurii costurilor din cauza lipsei unei raportari complete a costurilor programelor. Existenţa unor informaţii corecte legate de costuri este o premisa pentru a incepe discutarea si prioritizarea aspectelor ineficiente legate de productie. 

Dorim ca pana in 1 mai sa se cunoasca exact care este valoarea si structura acestora pentru a începe discutarea şi depistarea prioritatilor asupra aspectelor ineficiente legate de productia si difuzarea programelor TVR1.
Incepand cu 1 iunie vom inainta CD si CA un proiect de organizare a fluxurilor financiare si de gestionare eficienta a acestora.

Un capitol bugetar unde poate intervenii directorul Departamentului TVR1 este cel de VENITURI PROPRII.
Daca programele sunt atractive pentru clientii de publicitate in mod sigur veniturile din publicitate pot creste substantial. Realizarea emisiunilor adresate minoritatilor profesionalede, de varsta sau status sunt cat se poate de aratractive pentru cumparatorii de publicitate. Spre exemplu o emisiune sau o pastila cu continut editorial IT&C ar putea atrage mai multa publicitate de la clientii din domeniu, daca aceasta va fi amplasata in apropierea produsului media respectiv.
O alta posibilitate de marire a veniturilor proprii este vanzarea productiilor proprii catre clientii externi. Cu alte cuvinte realizarea oricarei productii proprii trebuie sa aiba in vedere si posibilitatea de a o exportata. 
COSMIN PACURARU

4 ianuarie 2007
Director departament TVR1
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